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1. Общая характеристика учреждения.

 Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 18 г. Волгодонска находится по адресу:  347380, Ростовская обл., г. Волгодонск, ул. Гагарина, 29; телефоны: 24-73-01 – приёмная, 24-54-65 – бухгалтерия, 23-56-48 – вахта, e-mail:  school18buh@yandex.ru 

Учредители: Управление образования г. Волгодонска и Администрация г. Волгодонска в лице Комитета по Управлению имуществом города от имени собственника муниципального имущества.


Свидетельство о государственной регистрации: основной государственный регистрационный номер № 1026101933021 Межрайонная инспекция Федеральной налоговой службы № 4 по Ростовской области территориальный участок 6143 по г. Волгодонску.

Лицензия на основную образовательную деятельность: серия К № 0002050 регистрационный номер № 12974 от 04 сентября 2008 года. Разрешается осуществление образовательной деятельности по образовательным программам начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования.

Лицензия действительна до 04 сентября 2013 года.

Лицензия на дополнительные образовательные услуги отсутствует.

МОУ СОШ № 18 осуществляет образовательную деятельность с 1982 года. Школа находится в новой части города. Социальный состав проживающих на территории микрорайона характеризуется разнородностью, многие семьи находятся в сложных экономических условиях. Большинство родителей ограничивают своё сотрудничество со школой контролем за выполнением домашних заданий детьми и имеет недостаточное представление о состоянии школьных дел.

На территории микрорайона и в близлежащих микрорайонах расположены учреждения, целью деятельности которых является обеспечение интеллектуальных и духовных запросов взрослых и детей: православная церковь, ДК им. Курчатова, детская библиотека № 11 (филиал ЦБС), клубы «Глобус», «Истоки», «Дебют». Школа, сотрудничая с названными учреждениями,  продолжает оставаться центром работы с детьми, проживающими в микрорайоне. 

Социальный заказ образовательного учреждения складывается из государственного, определяемого политикой реформирования образования, и заказа, формируемого родителями и учащимися. Родители в социальном заказе на первый план выдвигают обеспечение получения детьми качественного образования как необходимого условия для поступления в высшие и средние специальные учебные заведения, важным считают также усиление воспитательной роли школы. В последние годы наметилась тенденция к увеличению числа детей, не имеющих желания учиться, и родителей, не в полном объёме выполняющих свои обязанности по обеспечению детей образованием.
2. Особенности образовательного процесса.

На конец 2010-2011 учебного года в 25 классах обучалось 665 человек (1 ступень – 333, 2 ступень – 276, 3 ступень – 56), все классы общеобразовательные, однако за счёт часов вариативной части учебного плана, начиная с начальных классов и по 10 класс,  усилено преподавание русского языка и математики.  Обучение осуществлялось в одну смену,  для учеников начальных классов работало 6 групп продлённого дня. 

В школе обучаются дети от 6,5 до 17 лет, начиная с 1992 и заканчивая 2004 годом рождения. Из 671 учащегося на начало учебного года  девочек было 310. 

Средняя наполняемость классов в МОУ СОШ №18 - 26,8 ученика.
Качество предоставляемого школой образования удовлетворяет родителей. Об этом свидетельствуют тот факт, что около четверти от общего количества обучаемых, дети, проживающие в самых разных микрорайонах города.
Для реализации учебных программ начальной школы в школе используются следующие образовательные программы: «Школа Гармония» (под ред. Н.Б. Истоминой – в 3Б, 4А,Б классах), «Начальная школа [image: image2.png]XXl



 века» (под ред. Н.Ф. Виноградовой – в 3А классе), «Школа 2100…» (в 3В, 4В классах), «Программы системы начального образования Л.В. Занкова» (в 1-х и 2-х классах).

 
  В основном общем образовании все классы общеобразовательные, однако за счёт часов вариативной части учебного плана, начиная с начальных классов и по 10 класс,  усилено преподавание русского языка и математики. Для организации предпрофильной подготовки введены элективные курсы –«Право», «Черчение и графика», «Домашнее хозяйство и основы предпринимательства», «Введение в экологию».    В среднем (полном) общем образовании отсутствовал 11 класс по объективным причинам. В 10-м классе за счёт часов вариативной части было усилено преподавание русского языка, литературы, математики, истории, проводились элективные курсы по английскому языку «Край Тихого Дона» и «Экономика». 
 В МОУ СОШ №18 функционируют 2 иностранных языка – английский, немецкий. 

В течение учебного года проводилась работа по изучению социального статуса учащихся школы, обновлялся банк данных социально не защищенных категорий: многодетных семей – 32, неполных – 160, детей, находящихся под опекой – 5, детей-инвалидов -3.

Педагог-психолог вёл наблюдение за учащимися названных категорий, оказывал помощь учащимся, родителям, педагогам, информировал о возможности получения государственной помощи. Особое внимание уделялось работе с детьми-инвалидами: создание условий получения образования, предоставление возможности получения индивидуальных консультаций, соблюдение прав       детей-инвалидов при сдаче государственных экзаменов и т.п. Учащиеся социально незащищенных категорий обеспечивались бесплатными учебниками.
С целью реализации творческих способностей учащихся введены дополнительные образовательные услуги: кружки, клубы, секции («ЮИД», «Авиамодельный», «История Дона», «Экология» «Мастерская рукоделий», «Мастерская юного краеведа»», «Вокальная группа», ансамбль «Русские узоры»,  «Шахматы», «Волейбол», «Баскетбол», «ОФП»).

3. Условия осуществления образовательного процесса.

Административное управление школой осуществляют директор школы, главный бухгалтер, заместители директора.

Директор координирует усилия всех участников образовательного процесса через Совет школы, педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, методический совет, родительские собрания.

Заместители директора реализуют оперативное управление образовательным процессом.

Структура управления МОУ СОШ №18
Управленческие блоки


Директор, главный бухгалтер,

Управляющий совет, 
зам.директора по УВР 

Директор, главный бухгалтер,

зам.директора по АХЧ, 
Управляющий совет, зав.
производством,социальный педагог

Зам.директора по УВР, 

методические объединения, 

зав.библиотекой

Зам.директора по УВР и ВР,

педагог-психолог, 
учитель-предметник,

классный руководитель

Директор, Управляющий совет, 

методобъединения, педсовет,

зам.директора по УВР и ВР

  Образовательный процесс осуществляется в типовом здании, рассчитанном на 30  классов-комплектов  и    находящемся  в   удовлетворительном   техническом состоянии.   В школе  имеются большой  и  малый спортивные  залы,  актовый и музыкальный  залы,  библиотека,  читальный  зал  и  книгохранилище,  столовая, кабинет  технического  и  обслуживающего  труда,  медицинский  кабинет. Школа располагает спортивной площадкой, пришкольным участком, 5 предметными лабораториями, 1 кабинетом информатики с выходом в Интернет и локальной сетью. В прошедшем учебном году школа пополнилась 1 кабинетом географии в рамках национального проекта «Образование», 12 компьютерами, на 25 тыс.рублей закуплен спортинвентарь, на 8616 рублей – наглядные пособия по безопасности дорожного движения.
Длительность учебной недели – 6 дней (2А,Б,В, 3А,Б, 4А,Б, 5-10 классы), 5 дней (1 классы, 3В, 4В). 3В и 4В классы перешли в МОУ СОШ №18 из МОУ СОШ №25 в связи с реорганизацией, продолжают изучать материал по выбранным  учебно-методическим комплектам и программам. Количество смен – 1. Начало занятий – 8час.30мин. Продолжительность перемен между уроками составляет 10 минут, после 2 и 3 уроков большие перемены продолжительностью 20 минут. В 1 классе продолжительность уроков в 1 полугодии – 35 минут.

    МОУ СОШ № 18 осуществляет процесс обучения в соответствии с         уровнем     образовательных программ трёх ступеней образования:

I ступень – начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года);

II ступень – основное общее образование (нормативный срок освоения 5 лет);

III ступень -среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года)

Информационно-технологическое обеспечение учебного процесса.

В школе имеется один компьютерный класс, состоящий из 11 рабочих станций и сервера, который обеспечен выходом в Интернет. Интернет- ресурсы используются в школе по многим предметам, для участия в образовательных on-line  конкурсах, для организации и проведения внеклассных мероприятий.  В 8 кабинетах оборудовано рабочее место учителя, что позволяет внедрять в учебный процесс информационно-коммуникационные технологии.

1.Перечень компьютеров, имеющихся в ОУ
	Тип компьтера
	Количество 
	Использование

	Intel Celeron 
	10
24
	Управление

На уроках

	Core 2 Duo
	5
	На уроках 

	Р 4
	1
	На уроках


2.Наличие в ОУ оргтехники, технических средств обучения
	Наименование 
	Количество 

	Сканер
	3

	Модем
	2

	Принтер
	12

	МФУ
	7

	Факс
	1

	Мультимедийный проектор
	9

	Видеокамера Samsung
	1

	DVD-плеер
	4

	Магнитофон
	5

	Телевизор
	12

	Видемагнитофон
	3


Библиотечное обслуживание читателей осуществляется с применением информационно-коммуникационных технологий. Библиотечный фонд включает художественную, методическую и учебную литературу. Ежегодно пополняется фонд учебной литературы. В 2011г. выделено 521000  руб. для закупки учебников. Учебная литература была приобретена своевременно.


На 01.06.2011 г. книжный фонд библиотеки насчитывает 15570 экземпляров, из них учебников – 3858 экземпляров. Количество читателей – 586 человек.

Однако из-за недостаточного финансирования пополнения книжного фонда библиотеки новинками художественной и учебно-познавательной литературы не происходит. Плохо обстоит дело и с фондом классики: многие книги устарели, пришли в ветхость, а новые не поступают. 
В школе  созданы все условия для досуговой деятельности учащихся (2 спортивных зала, актовый зал и спортивная площадка), заключены договоры с СЮТ, ДЮСШ-4. Развита система обеспечения безопасности жизнедеятельности. Заключен договор с вневедомственной охраной при МВД по содержанию тревожной кнопки, здание оборудовано пожарной сигнализацией, ежемесячно проводятся тренировочные мероприятия по безопасности жизнедеятельности.

  
   Организовано горячее питание с охватом учащихся 85% (бесплатно для льготных категорий и платное).

В организации учебного процесса принимают участие 43 педагога. Школа в полном объёме укомплектована квалифицированными кадрами. Текучести кадров не наблюдается, большинство учителей работают в школе более 15 лет, 7 (16% от общего количества) являются выпускниками школы. 81% учителей имеют высшую и первую квалификационные категории, 23% - знаки отличия. Опыт работы педагогов школы востребован в муниципальной системе образования.. 
Характеристика педагогического коллектива
а) по уровню образования

	Категория специалиста
	Высшее педагогическое
	Незаконченное педагогическое
	Среднее специальное

	Учителя начальных классов
	7
	-
	5

	Учителя II и III ступеней
	29
	-
	2


б)по стажу работы

	До 5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	20-30 лет
	Свыше 30 лет

	2
	1
	12
	22                                  
	6                           


в) по квалификационным категориям

	учителя

	Высшей категории
	I квалификационной категории
	II квалификационной категории

	21
	17
	2


г)количество работников, имеющих отличия

	всего
	“Отличник просвещения”
	Нагрудный знак “Почётный работник общего образования РФ”
	Почётная грамота Министерства по науке и образованию РФ

	10
	3
	1
	6


4. Результаты деятельности учреждения, качество образования.
    

Школа демонстрирует стабильные положительные результаты в учебной деятельности, в воспитательной работе, в работе с одарёнными детьми.  Сравнение успешности организации учебно-воспитательного процесса в 2010-2011 учебном году с  предыдущими учебными годами свидетельствует о стабильности работы школы. Наблюдается стабильная ситуация  в обучении учащихся начальных классов. На I ступени обучения  качество обученности осталось на прежнем уровне (53%).  На II ступени уровень обученности остался на прежнем уровне 95%, качество составляет 30%, на III ступени качество повысилось на 7% и составляет 18%.
В 2010-2011 учебном году в школе отсутствовал 11 класс, поэтому анализируется только итоговая аттестация девятиклассников.  
Таблица 3. Итоги сдачи выпускных экзаменов девятиклассниками.
	Предмет
	Сдавали
	Оценки, полученные на экзамене
	Уровень обучен-ности
	Качество

	
	
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	
	

	Русский язык (новая форма)
	25
	1
	8
	14
	2
	92
	36

	Русский язык (изложение)
	27
	-
	10/8
	17/19
	-
	100
	33

	Алгебра (новая форма)
	25
	5
	9
	11
	-
	100
	56

	Алгебра (традиционно)
	25
	1
	6
	18
	-
	100
	29

	Русский язык (устно)
	3
	-
	2
	1
	-
	100
	67

	Литература
	1
	1
	-
	-
	-
	100
	100

	Физика
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100

	Информатика и ИКТ
	4
	1
	2
	1
	-
	100
	75

	Химия
	4
	2
	2
	-
	-
	100
	100

	Физическая культура
	16
	2
	8
	6
	-
	100
	62,5

	Обществозна-ние
	1
	-
	1
	-
	-
	100
	100

	География
	6
	4
	2
	-
	-
	100
	100

	Биология
	1
	-
	-
	1
	-
	100
	-

	ОБЖ
	25
	6
	7
	12
	-
	100
	52

	МХК
	36
	18
	13
	5
	-
	100
	86

	ИТОГО
	200
	41
	79
	105
	2
	99
	53


Основную школу окончили 50 учащихся, с аттестатом с отличием 1 учащаяся Шейко Марина, и 10 учащихся окончили 9 класс без «3» (22% качества). Предварительное распределение выпускников 9 классов  подтвердило намеченную ранее тенденцию получения образования в 10-м классе своего ОУ.

По итогам учебного года в переводных классах успеваемость выглядит следующим образом:

	Класс
	Кол-во уч-ся
	Отлични-ки
	На “4” и “5”
	Оставленные на переэкзаменовку
	Уровень обученности
	Качество обученности

	2 класс
	86
	8
	42
	-
	100%
	58%

	3 класс
	87
	12
	34
	-
	100%
	53%

	4 класс
	73
	3
	32
	-
	100%
	48%

	5 класс
	48
	3
	15
	5
	90%
	37,5%

	6 класс
	50
	1
	19
	4
	92%
	40%

	7 класс
	60
	1
	13
	-
	100%
	23%

	8 класс
	68
	1
	16
	4
	94%
	25%

	10 класс
	56
	2
	8
	1
	98%
	18%

	Итого
	528
	31
	179
	14
	97%
	40%


Результативность участия школьников в городских олимпиадах, конкурсах, соревнованиях.

Победители и призёры школьного  этапа олимпиад (42 учащихся) приняли участие в городских олимпиадах, заняв  3 призовых мест: Максименко Диана (2 место по русскому языку), Ушакова Анна (по литературе и МХК). Обе учащиеся приняли участие в региональном этапе Всероссийской предметной олимпиады школьников. Такое количество призовых мест для нашей школы в этом учебном году заставляет серьёзно задуматься о подготовке учащихся к предметным олимпиадам, хотя есть и объективная причина такого малого числа призовых мест (отсутствие 11 класса). Призёров городского тура Всероссийских предметных олимпиад подготовили учителя русского языка и литературы Пономаренко М.А., Петряева В.П., Иванова В.З.


В этом учебном году учащиеся школы традиционно участвовали в конкурсах-играх международного уровня по русскому языку «Русский медвежонок» (191 человек) и по математике «Кенгуру» (131 человек). В сентябре 2010 года 43 ученика приняли участие в 33-м турнире имени М.В.Ломоносова во всех 9 конкурсах (по лингвистике, истории, математике, математическим играм, химии, биологии, физике, литературе, астрономии).

         Ученики школы принимали активное участие в III научно-практической конференции Академии юных исследователей в различных номинациях (всего 159 участников), диплом 1 степени получил Симонов Дмитрий (10А класс, рук. Симонова М.Е.) в номинации «Программирование», Грибенщиков Андрей, Бороздин Егор 1 место в радиоконструировании, 2 место в номинации «Математика» - Левина Мария (10А класс, рук. Киппа Т.И.), диплом 3 степени в секции «Вдохновение» завоевала Колоколова Софья (7А класс, рук. Иванова В.З) 
Под руководством Панченко Н.Н., преподавателя технологии, учащиеся принимали участие в городском конкурсе «Инженерная графика и обработка конструкционных материалов» в номинации «Обработка конструкционных материалов» все три первых места завоевали Бодягин Николай, Усачёв Никита, Сычёв Сергей (8Б класс), 3 место в номинации «Инженерная графика и черчение» завоевал Кобзев Михаил (6Б).


Воспитанники школы успешно выступали  в различных номинациях  городского фестиваля детского художественного творчества «Детство – чудные года, детство – радость навсегда!». Дипломы участников вручены ансамблю «Русские узоры», ученику 3А класса Федотову Андрею, руководитель Яркин В.В. 

Учащиеся школы принимали участие в городских конкурсах литературного творчества. Победителями стали: Пронина Марина (6А класс, конкурс «Учитель в моей жизни, рук. Рассказова А.В.), Шейко Марина (9А класс, 1 место в конкурсе «Святая Русь»), Ушакова Анна (9А класс, 2 место в том же конкурсе, рук. Петряева В.П.), 6А класс под руководством Рассказовой А.В. занял 3 место в городском конкурсе плакатов «Говори правильно», Симонова Дарья (6А класс, 2 место в городском конкурсе чтецов «Путь к мастерству», рук. Рассказова А.В., Баштанова Е.А).

По результатам городского детского кинофестиваля короткометражных учебных фильмов «Физика – весна – кино» дипломы третьей степени получили работы Лебедева Ильи (8А класс), Черныша Алексея (9А), приз зрительских симпатий завоевала Шейко Марина (9А класс), руководитель Ефремова Л.Н. 

Участвовали в городском конкурсе по ИЗО «Семь цветов у радуги..» (1 место, учитель Корпусенко И.В).
В рамках декады, посвященной Дню защитника Отечества, учащиеся 5Б приняли участие в городской игре «От рядового до генерала», заняли 1 место. 

Учащиеся нашей школы приняли активное участие в городской выставке художественного творчества в ДК им. Курчатова «Вселенная детского творчества», заняли 1-е место, получили диплом за высокий уровень выполнения работ.  

В организации учебно-воспитательного процесса педагогический коллектив продолжает работу по
- овладению педагогами моделями применения информационных технологий в различных учебных дисциплинах;

- привлечению учащихся и педагогов к научно-исследовательской деятельности;

- привлечению  родительской общественности к участию в учебно-воспитательном процессе.
Здоровьсберегающая деятельность является одним из главных направлений в организации учебно-воспитательного процесса в школе.

Ежегодно проводится мониторинг состояния здоровья учащихся, углубленный медосмотр, осуществляемый узкими специалистами (лор, хирург, невролог, эндокринолог). Всем детям с выявленной патологией выдаются направления на обследование педиатром и узкими специалистами. В результате обследования выявлены учащиеся с сердечно-сосудистыми заболеваниями, заболеваниями костно-мышечной системы, органов зрения, эндокринной системы, нервно-психической; уменьшилось число детей, у которых выявлены лор-заболевания, заболевания со стороны мочеполовой системы. 

Отчёт по диспансеризации учащихся за 2010-2011 год. 

	Перечень заболеваний
	Количество учащихся, находящихся на диспансерном учёте

	Сердечно-сосудистые заболевания
	43

	Заболевания желудочно-кишечного тракта
	57

	Заболевания ЛОР органов
	14

	Заболевания мочеполовой системы
	47

	Заболевания костно-мышечной системы
	156

	Заболевания органов зрения
	199

	Заболевания нервно-психической системы
	88

	Заболевания эндокринной системы
	11

	Заболевания хирургические
	26


В текущем учебном году школа приступила к разработке нового этапа программы “Здоровье”. Мероприятия по охране здоровья учащихся призваны обеспечить формирование потребности в здоровом образе жизни, ответственности школьников за собственное физическое и психическое благополучие.  

В школе ежегодно проводится месячник здоровья, еженедельно проводятся рейды по проверке внешнего вида учащихся и наличия сменной обуви, ежемесячно проводятся смотры санитарного состояния учебных кабинетов и состояния озеленения, администрация осуществляет контроль за использованием на уроках здоровьесберегающих технологий, на совещаниях при директоре рассматриваются вопросы соблюдения санитарно-гигиенических норм, организации и проведения Дня здоровья, Дня защиты детей, организации летней оздоровительной кампании.

В течение 2010-2011 учебного года проведены следующие мероприятия в рамках реализации программы “Здоровье”: 

- во 2-7  классах в учебный план был добавлен третий урок физической культуры;

- специалистами медучреждений города проводились с учащимися беседы по профилактике простудных заболеваний, личной гигиене, опасности употребления ПАВ;

- было подготовлено выступление школьной агитбригады на тему «Здоровому образу жизни – да!»;

- проводились классные часы на темы «Окружающая среда и здоровье», «Профилактика детского травматизма», «Мой организм», «Я и моё здоровье», «Активный и пассивный отдых» и др.;

- проводилось выявление курящих учащихся и с ними проводилась индивидуальная работа;

- проводились внутришкольные спортивные соревнования, учащиеся привлекались к участию в городских спортивных соревнованиях.
5. Социальная активность и внешние связи учреждения

Коллектив МОУ СОШ №18 совместно с  Детской спортивной школой №4, клубом «Надежда», внешкольным комплексом «Радуга», Станцией юных техников, клубом «Пилигрим» реализует дополнительные образовательные программы.

   
 Органом государственного управления лицея являются Управляющий совет под руководством Ивановой В.З., учителя школы,  педагогический и методический совет школы и ученическое самоуправление.

6. Финансово-экономическая деятельность.

Распределение средств бюджета учреждения по источникам их получения:
-местный бюджет – 11982, 9 тыс.рублей

- областной бюджет – 11764,1 тыс.рублей

- вознаграждение за классное руководство – 384,1тыс рублей

Направление использования бюджетных средств:

- на приобретение учебников  136095 рублей;

- на приобретение компьютеров  49400 рублей;

- на заработную плату 12577тыс.рублей;

- на услуги связи 120,6 тыс.рублей

- на продукты питания льготной категории учащихся 1274,2 тыс.рублей

- на уплату земельного налога 5889,6 тыс.рублей

Использование средств от предпринимательской и иной приносящей доход деятельности – 984 тыс.рублей:

- на зарплату работников школьной столовой – 299,3 тыс.рублей

- на продукты питания учащихся платной категории – 583,8 тыс.рублей
7.Основными направлениями развития ОУ на новый, 2011-2012 учебный год, педагогический коллектив считает следующие направления:

1)
апробацию и внедрение в учебный процесс новых технологий образования и механизмов их реализации, способствующих созданию в школе благоприятных условий для умственного, нравственного и физического развития каждого школьника;

2)
совершенствование дифференцированного обучения как одного из ведущих направлений повышения эффективности работы школы; 

3)
создание условий для успешной социализации выпускников школы через включение в образовательный процесс предпрофильной подготовки в 9-ых классах и углублённого изучения отдельных предметов на III ступени обучения;

4)
повышение уровня оснащения школы информационной техникой и современным учебным оборудованием, отработка моделей применения информационных технологий в различных дисциплинах; 

5)
совершенствование организации учебно-воспитательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся и педагогических работников, использование современных здоровьесберегающих технологий в обучении;

6)
участие в реализации основных направлений приоритетного национального проекта Образование».

Директор МОУ СОШ № 18                                         Е.В. Вакульчик
Председатель Управляющего совета                          В.З.Иванова
Финансово - экономический блок


1.Штатное расписание на учебный год.


2.Тарификационные ведомости.


3. Смета по бюджетным ассигнованиям.


4.Отчётность в соответствии с бюджетным кодексом.








Материально-технический блок


1.Паспорт готовности к началу учебного года


2.Договор на техническое обслуживание здания


3.Договор на охрану здания и учащихся.


4.Договор на медобслуживание сотрудников школы.


5.Документы на организацию питания учащихся.





Управленческий блок.


1.Справки результатов проверок.


2.Акты результатов проверок.


3.Приказы о результатах проверок.


4.Протоколы совещаний при директоре, педсоветов.





Программно-методический блок


1.Учебные планы на учебный год


2.Согласованные программы по предметам


3.Обеспечение учебной, справочной и методической


 литературо.


4.Договоры на организацию курсов повышения


 квалификации.





Образовательный блок.


1.Контингент обучающихся на учебный год.


2.Кадровое обеспечение на учебный год


 (количественное и качественное).


3.Договоры с образовательными и культурными


 учреждениями на организацию учебно


-воспитательного процесса.
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